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КАФЕДРА ЭКОНОМИЧЕСКОЙ ПОЛИТИКИ И 
ГОСУДАРСТВЕННО-ЧАСТНОГО ПАРТНЕРСТВА 
МГИМО (У) МИД РОССИИ

Кафедра экономической политики и государственно-частного партнерства (далее – ЭПГЧП) создана 
в 2011 году как межфакультетская структурная единица МГИМО (У) МИД России. Центр развития ГЧП 
выступил инициатором создания кафедры и партнером проекта в рамках соответствующего соглаше-
ния с МГИМО (У) МИД России.

Возглавляет кафедру Завьялова Елена Борисовна, д.э.н., член Общественного совета Центра развития 
ГЧП.

Основные задачи кафедры:

 разработка, совершенствование и внедрение в образовательный процесс новых специальных и об-
щих курсов по проблематике отношений государства, бизнеса и общества;

 подготовка магистров и бакалавров (политологов и экономистов), специализирующихся в вопросах 
государственно-частного партнерства, отношениях с органами государственной власти и обществен-
ными организациями, а также в сфере корпоративного управления;

 целевая подготовка специалистов для организаций-заказчиков.

Кафедра ЭПГЧП проводит различные мероприятия:

 круглые столы, экспертные совещания по теме международных инвестиций и государственно-част-
ного партнерства;

 региональные/межрегиональные научно-практические конференции с привлечением экспертов как 
регионального (муниципального), так и федерального уровня, а также зарубежных специалистов.

Кафедра организует проведение научных исследований по ГЧП и участвует в НИР с целью развития  
и внедрения лучших международных практик, а также механизмов в регионах (муниципалитетах).

При кафедре создан Центр прикладного анализа, который является организационным ядром для про-
ведения исследований совместно со спонсорами и в соответствии с программами, разработанными 
с учетом их приоритетов.
Исследовательская деятельность осуществляется штатными сотрудниками МГИМО (У) МИД России, 
приглашенными специалистами и представителями заинтересованных организаций.

Вопросы, предложения и отзывы Вы можете направить на электронную почту epgchp@mgimo.ru.

ОРГАНИЗАТОРЫ ПРОГРАММЫ ПОВЫШЕНИЯ КВАЛИФИКАЦИИ
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Некоммерческое партнерство «Центр развития государственно-частного партнерства» создано в 2009 
году при поддержке крупных финансовых институтов, бизнес-структур и экспертного сообщества.

Общее руководство Центром осуществляет Правление во главе с председателем. Управление теку-
щей деятельностью возложено на исполнительного директора.

В рамках Центра функционируют три профильных департамента: Департамент сопровождения ин-
вестиционных проектов, Департамент исследований и организационно-аналитической деятельности  
и Департамент информационной политики.

Важную роль в деятельности Центра развития ГЧП играет Экспертный Совет. В его состав входят ве-
дущие эксперты – представители крупнейших финансовых институтов и консалтинговых компаний.

Миссия Центра – развитие и модернизация общественной инфраструктуры с целью повышения уров-
ня жизни граждан Российской Федерации.

Цель – объединение ресурсов государства и бизнеса, консолидация экспертного сообщества в об-
ласти государственно-частного партнерства для привлечения инвестиций и компетенций в развитие 
общественной инфраструктуры.

Ключевые задачи:

 Содействие региональным администрациям и муниципалитетам в подготовке и управлении проек-
тами ГЧП.

 Развитие федерального и регионального законодательства в сфере ГЧП и инвестиционной деятель-
ности.

 Подготовка кадров в рамках образовательных программ в сотрудничестве с ведущими российскими 
вузами.

 Обеспечение актуальной информацией по вопросам развития инфраструктуры и ГЧП.

 Проведение научных и маркетинговых исследований для нужд частных компаний и государственных 
структур.

Вопросы, предложения и отзывы Вы можете направить на электронную почту common@pppcenter.ru,  
а также связаться с нами по телефону 8 (495) 988-77-07.

ОРГАНИЗАТОРЫ ПРОГРАММЫ ПОВЫШЕНИЯ КВАЛИФИКАЦИИ

«Институт развития государственно-частного партнерства» (ГЧП-ИНСТИТУТ) был образован в 2012 
году по инициативе Центра развития ГЧП в рамках его стратегической задачи по подготовке квалифи-
цированных кадров в сфере ГЧП в сотрудничестве с ведущими вузами.

МИССИЯ

Формирование кадрового потенциала для развития инфраструктуры субъектов Российской Федера-
ции на принципах государственно-частного партнёрства.

ЦЕЛИ

Обучить представителей бизнеса и власти, оказывающих услуги в ЖКХ, здравоохранении и образо-
вании, транспортной и энергетической областях, сформировать и объединить сообщество специали-
стов, владеющих опытом подготовки и реализации проектов ГЧП.

Виды обучения в ГЧП-ИНСТИТУТЕ:

 программы повышения квалификации в сфере ГЧП (выдается удостоверение установленного образца);

 выездные региональные семинары;

 корпоративные программы обучения в сфере ГЧП;

 открытые программы (семинары - консультации);

 вебинары;

 международные программы совместно с ведущими бизнес-школами Европы.

Вопросы, предложения и отзывы Вы можете направить на электронную почту info@p3institute.ru, а так-
же связаться с нами по телефону 8 (495)988-77-14.
 

ОРГАНИЗАТОРЫ ПРОГРАММЫ ПОВЫШЕНИЯ КВАЛИФИКАЦИИ
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17 ноября 2014 года (понедельник), аудитория 443

18 ноября 2014 года (вторник), аудитория 423

9.00-9.30 Регистрация участников, утренний кофе
Вступительное слово 
Завьялова Елена Борисовна, заведующая кафедрой ЭП и ГЧП МГИМО (У) МИД России 
Селезнев Павел Леонидович, председатель Правления НП «Центр развития ГЧП»
Ярмальчук Мария Васильевна, заместитель директора Департамента инвестиционной политики и развития ЧГП Ми-
нистерства экономического развития РФ

1-ая лекция
9.30-10.15

 (45 минут)

4-ая лекция
13.50-15.20
(1,5 часа)

2-ая лекция
10.25-11.10
(45 минут) 

5-ая лекция
15.30-17.00
(1,5 часа)

1-ая лекция
9.00-10.30
(1,5 часа)

3-я лекция
11.20-12.50
(1,5 часа)

День, время,  
аудитория

История становления ГЧП в Российской Фе-
дерации: формирование нормативно-право-
вой и методологической базы, основные вехи 
и последние тенденции

Договорные формы ГЧП, формы содержа-
тельно близкие к ГЧП (аренда с инвестици-
онными условиями, контракты жизненного 
цикла и др.) 

Краткий обзор международного опыта раз-
вития сферы ГЧП 

Опыт реализации проектов ГЧП в субъектах 
РФ: разбор кейсов в различных сферах 

Ключевые изменения в ФЗ «О концессионных 
соглашениях в Российской Федерации» и 
имеющиеся возможности закона для реали-
зации проектов ГЧП. Последние изменения в 
нормативные правовые акты, регулирующие 
процесс реализации проектов государствен-
но-частного партнерства (изменения в Зе-
мельный кодекс, Налоговый кодекс, Граждан-
ский кодекс и пр.)

Неконцессионные формы ГЧП («квази-ГЧП») 

Ярмальчук Мария Васильевна, заместитель 
директора Департамента инвестиционной по-
литики и развития ЧГП Министерства эконо-
мического развития РФ 

Макаревич Константин Александрович, 
юрист международной юридической фир-
мы Hogan Lovells (CIS)

Иванов Олег Васильевич, д.э.н., профес-
сор кафедры экономической политики и ГЧП 
МГИМО (У) МИД России 

Долгов Александр Александрович, начальник 
отдела исследовательских проектов и кон-
салтинга ООО «Институт развития государ-
ственно-частного партнерства» 

Дубинчина Светлана Вячеславовна, советник 
юридической фирмы «Legal Capital Partners» 

Котова - Смоленская Анна Михайловна, к.ю.н., 
адвокат, партнер юридической фирмы «ЮСТ»

Тематика Преподаватель

РАСПИСАНИЕ ЗАНЯТИЙ

I Модуль. Российский опыт реализации проектов ГЧП

12.50-13.50 обед. Универ-кафе (новый корпус МГИМО, 1 этаж)

II Модуль. Перспективное нормативно-правовое регулирование в сфере ГЧП

19 ноября 2014 года (среда), аудитория 423

2-ая лекция
10.50-12.20
(1,5 часа)

3-я лекция
13.20-14.05
 (45 минут)

1-ая лекция
9.00-10.30
(1,5 часа)

2-ая лекция
10.50-12.20
(1,5 часа)

День, время,  
аудитория

Расширение организационно-правовых форм 
реализации проектов ГЧП и специфика регу-
лирования сферы ГЧП после принятия проек-
та ФЗ «Об основах государственно-частного 
партнерства, муниципально-частного пар-
тнерства в Российской Федерации»

Место регионального законодательства о 
ГЧП в реализации инфраструктурных проек-
тов (практические примеры; успешные реги-
оны)

Особенности тарифного регулирования и та-
рифной политики и их влияние на реализацию 
проектов в коммунальной и энергетической 
сфере

Система обязательного медицинского стра-
хования, как способ исполнения финансовых 
обязательств публичного партнера

Долгов Александр Константинович, партнёр 
международной юридической фирмы Hogan 
Lovells

Ткаченко Максим Викторович, исполнитель-
ный директор НП «Центр развития ГЧП» 

Дубинчина Светлана Вячеславовна, советник 
юридической фирмы «Legal Capital Partners» 

Батуева Анна Дугаровна, заместитель дирек-
тора направления «Городское хозяйство», 
Фонд «Институт экономики города»

Тематика Преподаватель

РАСПИСАНИЕ ЗАНЯТИЙ

10.30-10.50 кофе брейк

10.30-10.50 кофе брейк

12.20-13.20 обед. Универ-кафе (новый корпус МГИМО, 1 этаж)

IV Модуль. Особенности влияния и специфика тарифного регулирования в проектах ГЧП. Особен-
ности отраслевого законодательства в сфере ГЧП

III Модуль. Система управления и принятия решений в сфере ГЧП

4-ая лекция
14.05-14.50
(45 минут) 

5-ая лекция 
15.00-15.45
(45 минут)

6-я лекция
11.20-12.50
(1,5 часа)

Необходимое развитие институциональной 
среды в сфере ГЧП: «Региональный ГЧП-
стандарт»

Оптимальная модель принятия решений  
о реализации проекта ГЧП: региональная  
и муниципальная специфика

Необходимая нормативно-правовая база 
для реализации проектов ГЧП на региональ-
ном и муниципальном уровне

Ткаченко Максим Викторович, исполнитель-
ный директор НП «Центр развития ГЧП» 

Ткаченко Максим Викторович, исполнитель-
ный директор НП «Центр развития ГЧП» 
Долгов Александр Александрович, начальник 
отдела исследовательских проектов и кон-
салтинга ООО «Институт развития ГЧП»

Макаревич Константин Александрович, юрист 
международной юридической фирмы Hogan 
Lovells (CIS)



«Подготовка проектов государственно-частного партнерства:  
теория, законодательство, практика»

115035, Москва, ул. Садовническая, д. 14, стр. 2 | Телефон: +7 (495) 988-77-14
www.p3institute.ru | info@p3institute.ru8 9

20 ноября 2014 года (четверг), аудитория 442

3-я лекция
13.20 – 15.20

(2 часа)

2-ая лекция
10.50-12.20
(1,5 часа)

3-я лекция
13.20 – 14.50

(1,5 часа)

4-я лекция
15.00 – 17.00

(2 часа)

День, время,  
аудитория

Экспертная сессия: «Особенности отраслево-
го регулирования, влияющие на реализацию 
проектов ГЧП» 

Оценка рисков реализации проекта (финан-
совые, технические, правовые риски). 
Определение объема бюджетных средств 
для реализации проекта ГЧП (экономические 
и правовые основания).

Оценка эффективности реализации проекта 
ГЧП: возможные подходы и особенности
Принятие решения о реализации проекта: 
оценка сравнительного преимущества и це-
лесообразности реализации

Разработка конкурсной документации: основ-
ные положения и ограничения

Модератор экспертной сессии: Молочных Сергей 
Николаевич, директор Дирекции инфраструктурных 
проектов Департамента проектного и структурного 
финансирования ОАО «Газпромбанк»
Экспертная сессия, в рамках которой эксперты-прак-
тики обсуждают преимущества и недостатки регули-
рования в сферах:
 ЖКХ и энергетики – Туктаров Юрий Евгеньевич, 

партнер юридической фирмы «Legal Capital Partners»;
 транспортной отрасли – Чураков Роман Сергеевич, 

старший юрист Herbert Smith Freehills;
 здравоохранение, спортивные объекты и иные 

объекты социальной инфраструктуры – Макаревич 
Константин Александрович, юрист международной 
юридической фирмы Hogan Lovells (CIS)

Чураков Роман Сергеевич, старший юрист 
Herbert Smith Freehills

Ткаченко Максим Викторович, исполнитель-
ный директор НП «Центр развития ГЧП» 
Конгулов Алексей Сергеевич, руководитель 
аналитического отдела ООО «Инфра Инвест»

Иванова Яна Владиславовна, юрист компа-
нии Herbert Smith Freehills

Тематика Преподаватель

РАСПИСАНИЕ ЗАНЯТИЙ

12.20-13.20 обед. Универ-кафе (новый корпус МГИМО, 1 этаж)

12.20-13.20 обед. Универ-кафе (новый корпус МГИМО, 1 этаж)

10.30-10.50 кофе брейк

V Модуль. Подготовка проекта ГЧП. Ключевые особенности

4-ая лекция
15.30-17.00
(1,5 часа)

1-ая лекция
9.00-10.30
(1,5 часа)

Основные этапы разработки ГЧП-проекта. 
Правовое структурирование ГЧП-проекта 
и его особенности

Разработка укрупненной финансовой мо-
дели проекта (особенности привлечения  
и движения денежных средств для реализации 
проекта). Разработка технико-экономического 
обоснования реализации проекта ГЧП

Туктаров Юрий Евгеньевич, партнер юридиче-
ской фирмы «Legal Capital Partners»

Маковецкая Марта Анатольевна, старший 
консультант Группы проектного финансиро-
вания и инфраструктуры компании EY

21 ноября 2014 года (пятница), аудитория 3022

1-ая лекция
9.00-10.30
(1,5 часа)

День, время,  
аудитория

Межведомственное взаимодействие при при-
нятии решения о реализации проекта ГЧП

Представитель НП «Центр развития ГЧП» 
Теселкин Федор Сергеевич, глава практики 
ГЧП в России международной юридической 
фирмы Freshfields Bruckhaus Deringer 

Тематика Преподаватель

РАСПИСАНИЕ ЗАНЯТИЙ

VI. Модуль. Деловая игра: принятие решения и подготовка ГЧП-проекта.

18.00-20.00 (аудитория)
Торжественная выдача удостоверений установленного образца МГИМО (У) МИД России,  

фуршет, неформальное общение

12.20-13.20 обед. Универ-кафе (новый корпус МГИМО, 1 этаж)

3-я лекция
13.20-14.50
(1,5 часа)

4-я лекция
15.00-17.00

(2 часа) 

2-ая лекция
10.50-12.20
(1,5 часа)

Организация и проведение конкурсных про-
цедур по проекту ГЧП

Разработка концепции проекта ГЧП и тех-
нико-экономического обоснования на за-
данных условиях

Представитель НП «Центр развития ГЧП» 
Теселкин Федор Сергеевич, глава практики 
ГЧП в России международной юридической 
фирмы Freshfields Bruckhaus Deringer

Представитель НП «Центр развития ГЧП» 
Теселкин Федор Сергеевич, глава практики 
ГЧП в России международной юридической 
фирмы Freshfields Bruckhaus Deringer
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СПИСОК ЛЕКТОРОВ

Батуева Анна Дугаровна

Директор направления «Городское хозяйство», Фонд «Институт экономики 
города»

Специализация: сопровождение ГЧП-проектов в социальной сфере

E-mail: batueva@urbaneconomics.ru

Долгов Александр Александрович

Начальник отдела исследовательских проектов и консалтинга ООО «Ин-
ститут развития государственно-частного партнерства»
Специализация: привлечение внебюджетных средств в развитие инфра-
структуры социальной сферы, развитие компетенций реализации про-
ектов ГЧП на стороне публичного партнера, юридическое сопровождение 
процесса реализации проектов ГЧП

E-mail: dolgovalex.kos@gmail.com

Долгов Александр Константинович

Партнёр международной юридической фирмы Hogan Lovells

Специализация: проекты в сфере транспортной инфраструктуры, энерге-
тики, оценка рисков, законодательство о ГЧП

E-mail: alexander.dolgov@hoganlovells.com

Дубинчина Светлана Вячеславовна

Советник юридической фирмы «Legal Capital Partners»

Специализация: проекты ГЧП в сфере здравоохранения,
образования, культуры;анализ законодательства по отдельным вопросам 
ГЧП; правовое сопровождение разработки концессионного соглашения

E-mail: Svetlana.Dubinchina@lecap.ru

СПИСОК ЛЕКТОРОВ

Иванов Олег Васильевич

Д.э.н., профессор кафедры экономической политики и ГЧП МГИМО (У) 
МИД России

Специализация: международные практики реализации ГЧП-проектов

E-mail: ivanov_ov@mail.ru

Иванова Яна Владиславовна

Юрист компании Herbert Smith Freehills

Специализация: инфраструктурные проекты и проекты ГЧП в России, 
включая вопросы анализа и разработки законодательства в данной 
сфере

E-mail: Yana.Ivanova@hsf.com

Конгулов Алексей Сергеевич

Руководитель аналитического отдела ООО «Инфра Инвест»

Специализация: финансовый менеджмент, оценка инвестиционных про-
ектов 

E-mail: akongulov@gmail.com

Котова - Смоленская Анна Михайловна

К.ю.н., адвокат, партнер юридической фирмы «ЮСТ»

Специализация: реализация проектов в сфере ГЧП на федеральном и ре-
гиональном уровнях

E-mail: kotova@yust.ru
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СПИСОК ЛЕКТОРОВ

Макаревич Константин Александрович

Юрист международной юридической фирмы Hogan Lovells (CIS)

Специализация: законодательство о ГЧП, проекты ГЧП в различных сек-
торах инфраструктуры, подготовка и реализация проектов ГЧП, оценка 
рисков

E-mail: konstantin.makarevich@hoganlovells.com

Маковецкая Марта Анатольевна

Старший консультант Группы проектного финансирования и инфраструк-
туры компании EY

Специализация: социальная инфраструктура, финансирование проек-
тов ГЧП

E-mail: marta.makovetskaya@ru.ey.com

Молочных Сергей Николаевич

Директор Дирекции инфраструктурных проектов Департамента проектно-
го и структурного финансирования ОАО «Газпромбанк»

Специализация: финансовый менеджмент, оценка инвестиционных про-
ектов 

E-mail: Sergey.Molochnykh@gazprombank.ru

Теселкин Федор Сергеевич

Глава практики ГЧП в России международной юридической фирмы 
Freshfields Bruckhaus Deringer

Специализация: проектное финансирования, в особенности, развитие ин-
фраструктуры на основе ГЧП, а также корпоративного и коммерческого 
права

E-mail: akongulov@gmail.com

СПИСОК ЛЕКТОРОВ

Ткаченко Максим Викторович

Исполнительный директор НП «Центр развития ГЧП»

Специализация: развитие институциональной среды для реализации про-
ектов ГЧП, формирование необходимой нормативной правовой и мето-
дологической базы, оценка эффективности и сравнительного преимуще-
ства проектов ГЧП

E-mail: tkachenkomv.mos@gmail.com

Туктаров Юрий Евгеньевич

Партнер юридической фирмы «Legal Capital Partners»
Специализация: коммунальная, социальная и транспортная инфраструк-
тура, проектное финансирование, оценка рисков, законодательство о 
ГЧП; секьюритизация финансовых активов,
ипотечные облигации,
синдицированное кредитование

E-mail: yury.tuktarov@lecap.ru

Чураков Роман Сергеевич

Старший юрист Herbert Smith Freehills

Специализация: проекты ГЧП в области транспорта, а также законода-
тельство о ГЧП

E-mail: Roman.Churakov@hsf.com

Ярмальчук Мария Васильевна

Заместитель директора Департамента инвестиционной политики и раз-
вития ЧГП Министерства экономического развития РФ

Специализация: развитие институциональной среды для реализации про-
ектов ГЧП
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